CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Pac lap — Tu do — Hanh phiic

S8: 07 /TTr-PHDCD" TP.HG6 Chi Minh, ngay 21 thang 06 ném 2018

; : TO TRINH !
THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong

Cin cir Diéu 1& 6 chirc hoat dong cia Cong ty cb phén chiéu sang cong cong
thanh phé HO Chi Minh d3 dugc Dai hoi dong cé déng théng qua ngdy 19 théng 5
nam 2016;

Cén cir Quyet dinh s6 93/Qb-HDQT ngay 28/07/2017 cua Hoi dong quan trj
vé ban hanh Piéu 18 stra d6i, bd sung mot s6 Diéu 16 td chirc va hoat dong ciia Cong
ty ¢6 phén chiéu sing cong cong thanh ph H6 Chi Minh;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Chiéu sang cong cong TPHCM kinh trinh
Dai hdi ddng cb d6ng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 nhur sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Cin cir két qua hoat dong san g{ue‘it kinh doanh ndm 2017 cing céac tac dong da
lam nh huéng den tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty trong cic ndm gan diy,
Cong ty co phan Chi€u sang cong cong thanh pho Ho Chi Minh kinh bao cao xdy
dung ké hoach kinh doanh ndm 2018, cu thé nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh nim 2018:

1.1 Tinh hinh chung:

Vi nhimg két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2017, cho thiy
hoat d9ng cia Cong ty van con gép rat nhi€u khé khin ca vé chi quan 1an khach quan.
Theo ket qua thuc hién cia ndm 2017, linh vye duy tu (Iinh vire cong ich theo phuong
thirc d4t hang) va linh vuc thi cong xdy lap van 12 linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong
ty va s€ dugc duy tri cho cic ndm tiép theo, trong d6 c6 ndm 2018. Cu thé:

- Pbi véi linh vuc duy tu (linh vire cong ich theo phwong thirc diu thiu):

+ La linh vyc dugc sir dung tir ngudn vén chi ngén sach thudng xuyén cia
Thanh pho trong kinh phi kién thi€t thi chinh. Theo xu thé chia sé chung, Thanh pho
phai cat gidm 5% ty 1€ thu ngé:n sach dugc giir lai giai doan 2017-2020, do dé ngan
sach cua thanh pho s€ dugc dicu chinh giam cho phu hop, trong d6 c6 chi ngén sach
thuong xuyén. Vi vdy, ngudn von cho linh vuc xdy dung cong trinh céng ich nam
2018 1a giam.



+Nim 2018 14 nim dau tién thyre hién theo phirong thire d4u thau theo hinh thirc
mo1i rng rai, cong khai. Do yéu cdu vé canh tranh vé g1a budc long Cong ty phai giam
gi4, canh tranh véi nhiéu don vi tham gia nén thi phan thue hién tiép tuc gidm; bén
canh d6 do khéi Iugng moi thiu chi dung & muc tién hegng, don gid, dinh mic, cic
quy dinh v& trinh tu, tho tuc thuc hién nhat 1a cOng tac phat sinh, vé xir phat, ... theo
hinh thirc thue hién méi, vi vay du bao viée thire hién linh vuc duy tu (linh vic cong
ich theo phwrong thirc d4u thiu) ndm 2018 13 hét sirc kho khan.

+ V& khéi lugng trong pham vi hop dong: khéi lwrong moi thau, ky hop ddng chi
dimg & mirc tién lugng, chua theo hién trang hé thong (c6 khdi lrong nhung thuc té
hé thong hién hitu khong c6 dé thue ‘hién), chi ¢6 hang muc va khéi luong cong tac,
khong c6 ban v& thiét ké va khéng c6 vi tri thi cong cu thé nén viéce trién khai thue
hién s& kho khin, kha ning khong thyc hién hoan thanh toan bé khéi lugng cuia goi
thau. Hién nay, cdc Chu diu tr dang trién khai chi dimg ¢ muc hw dau, sira dé. Chua
dugc trién khai thyc hién cac khdi hrong ctia géi thiu, dic biét 1a déi véi khéi hrong
an toan dién, duy tu hé théng theo dinh mirc, dinh ngach.

+ V& khéi lugng cong tic phét sinh: theo quy dinh ctia phép lut, dbi véi khdi
lwgng phat sinh, nhét 13 d6i v&i khdi hrgng phét sinh chwa c6 don gia (hang muc ngoai
trong Hop déng), dé hoi du didu kién trién khai thic hién thi phai dép Gng cac tha
thuc, trinh tir nhu:

* Lip bién ban théng nhét hang muc, khéi lrong phat sinh.

* Lap du toan phat sinh.

* Trinh thAm dinh, phé duyét hoic trinh phé duyét du toan phat sinh.
* Thoa thudn, thdng nhét don gia phat sinh.

* Ky két phu luc bd sung hop déng.

* Trién khai thuc hién.

Do tinh chit diic thii ctia hé théng ludn ludn c6 phat sinh, quy thdi gian thye hién
d6i véi cac khoi hrong phit sinh luén rat han hep. Néu dé hoan thién thu thuc, trinh tir
theo quy dinh la khong the dap Ung v6i yéu cau dam béo he théng hoat d6ng n dinh,
an toan, dic biét 1a tiém 4n nhidu nguy co rii ro dén an toan dién (nguy co niy cb thé
xay ra bét cir lic ndo). Do d6, trong thdi gian qua Céng ty budc 1ong thuc hién khdi
lrgng cong tac phét sinh theo yéu ciu nhung chua dugc cdc Chi ddu tir thanh toan.

Dién hinh nhu: hop ddng dugc ky két véi Trung tAm Quan 1y dudng him séng
Sai Gon 1a Hop déng tron goi, voi gia tri 14 7.530 triéu déng, theo quy dinh loai hgp
ddng nay khong duge phat sinh. Tuy nhién, do tinh chit dic tht néu trén, chi trong
quy 1/2018, khéi luong phat sinh ngoai hop dong theo yéu cau tir Chu du twr da ¢
gié trj 13 529 triéu déng. Két thiic quy 1/2018, Cong ty di c6 van ban bao cdo, dé nghj
Chi diu tu xem xét, giai quyét; huong din vé thu tuc, trinh tr thuc hién nhung dén
nay Cong ty van chua nhin dugc ¥ kién chinh thirc tir Cha déu tu.

- Pdi véi linh vurc thi cong xdy lp:



Viée thue hi¢n Nghi dinh 56 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb didu ctia Luit Dau thau vé lya chon nha thiu nén tiép tuc
la tré ngai cua Cong ty trong ndm 2017 va duge tiép tuc duy tri trong nim 2018 néu
khéng c6 chinh sach thao g& tir cip thdm quyén.

- Dm v6i linh wvirc tir vén, thiét ké: vin véi xu thé khéng ting trudng cia cac
nim gin day.

- Lii tién giri ngn hang: dwoc hinh thanh tir s§ du tién gui cia Cong ty (phat
sinh tir cic khoan phai trd cho Nguoi lao ddng, cac khoan chua thanh todn cho khach
hang do diéu kién thanh toan d thoa thuén, ...). Theo quy dinh hoat dong cua Cong
ty c0, Cong ty phai hoan thanh cong tac tai chmh theo quy dinh din dén nguon hinh
thanh s dur tién giri cua Céng ty 1a rét it, khéng dit d& duy tri hoat dong sau cb phan.

- Linh vuc khéc: Chu yeu 13 cac cong tac dot xuét khéng nim hoic khéng thé
dur trit trong ké hoach, chu yéu 1a tir ngudn thu ho trong cong tic dén bu sur ¢b nén
Cbng ty x4c dinh ghi nhén theo thuc té phat sinh.

Tu nhan dinh trén, Cong ty x4y dung cac muc ti€u, nhiém vu cu thé cho nim
2018 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2018:

a) Thuan loi:

- Tiép tuc dugce su quan tdm, theo doi, chi dao, hd trg cia céc S, nganh chirc
néng trong hoat ddng cua Cong ty.

- Tiép tuc dugc giao thuc hién céng tic quan ly vin hinh, bio dudng thwong
xuyén hé thong chi€u sang d6 thi theo hinh thirc dau thau.

- Dé6i vé6i linh vuc thi cong x4y lip: du bio dwoc cic Cha dAu tr trién khai véi
céc goi thau c6 gid tri 16n voi s0 lugng téng cua nam 2017, s€ la tién dé dé cac Chu
dau tu trién khai trong nim 2018 va Cong ty chu dong tham gia dau thau, nhén thau
thi cong cic cong trinh trong ndm.

- Tiép tuc 1a su déng thuén «cao trong gép thé Lanh dao Coéng ty, su hé tro tich
cuc tir cac co dong, dac bi€t 1a co dong chiég luge, su nhat tri trong toan theé Ngudi
lao ddng cua Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh chung.

- Cong ty d4 hoat ddng, van hanh dn dinh vé co ciu, vé td chirc theo md hinh
Cong ty co phan.

b) Kh6 khin:

Céc kho khén trong nam 2017 chua durge c’e"lp thAm quyén chi dao giai quyét
chinh thirc ciing chinh 14 cac kho khin duge tiép ndi trong ndm 2018, bén canh d6 da
xuit hién nhiéu khoé khin, thach thic khdch quan méi, cu the:

- Déi véi linh vire duy tu (linh vire cong ich theo phuong thirc dau thau):

+ Do ddy 14 nim déu tién thuc hién theo hinh thirc d4u thiu nén cin quy thoi
gian dé€ thong nhat, van hanh on dinh. Mac khéc, c6 thé s€ anh hudng dén cong tac

3



thanh, quyét to4n cudi ndm vi cdc Chi quan ly. van chwra ¢6 quan diém r3 ring nghiém
thu, thanh toan khi thuc hién theo hinh thirc d4u thau.

_ +tHop ddng nim 2018 cac Chu quan Iy 4p dung hinh thirc phat rit ning véi cac
161 thudng gap.
ot Vé giam don gia, dinh mirc c’fla linh vuc chiéu sang d6 thi trén dia ban thanh
pho H6 Chi Minh nam 2017 dugc ti€p tuc duy tri cho nam 2018 (cac Chu quan ly ap
dung xay dung, phé duyét du todn dau thau) nén s& anh huong dén viéc hoan thanh
chi tiéu tai chinh, dac biét 1a chi ti€u loi nhuin cia Cong ty.
- Déi vdi linh vye thi c6ng xay lap:
Tiép tuc bi anh hudng boi viéc thyc hién Nghj dinh s6 63/2014/ND-CP ngay
26/6/2014 cua Chinh phu quy dinh chi ti€t thi hanh mét s0 dieu cua Luft Dau thau vé
Irra chon nha thau.

- Linh vuc kinh doanh khac:

Chi yéu 1a cong tic dot xuit khong nim trong ké hoach nén co sd, cin cir dé
xy dung ké hoach chi ti€u tai chinh ctia ndm tai chinh ké ti€p 1a khé khan.

2. K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

Tir ket qua san xuét kinh doanh ndm 2017 va dy béo tinh hinh san xuét kinh
doanh ndm 2018, Cong ty c6 phan Chi€u séng cong cong thanh pho H6 Chi Minh xy
dung ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

2.1 Muc tiéu:

- Phén d4u hoan thanh dat mitc chi tiéu tii chinh nim 2018 & ra.

- Pam bao bao toan ngudn vén ctia Doanh nghiép.

- Pam bao su 6n dinh trong san xuét kinh doanh.

- Chém lo va néng cao doi sdng cho Ngudi lao ddng, thuc hién t5t chinh sach,

cheé d¢ doi vai Nguoi lao dong.

- Tiép tuc cung cb, tirng budc xiy dung, phat trién hon nita thwong hiéu cia
Cong ty. _

- Khong dé xay ra tinh trang thét thodt, lang phi dbi v6i tai san va vét tu thiét bi.

2.2 Cic gidi phap thwe hién nhiém vu cu thé:

- V& linh vire duy tu (linh vire cong ich theo phuong thirc d4u thiu):

+ Phén d4u hoan thanh khél luong, gia tri cta cong tac duy tu ndm 2018, dac
biét trong diéu kién gidm gia, mét thi phan va thay ddi vé hinh thirc tir dit hang sang
dAu thiu; thay ddi quy dinh 4p dung va didu kién phat Hop ddng.

+ Chl}an bi cac dleu’qun can thiét dé tham gia cong tac ddu thau nim 2019 hoic
cac nam ti€p theo theo K& hoach ctia Chii quan ly.



- V& linh vurc lip dit hé théng dién (thi cong xay 14p):

Tlep tuc cb nhu'ng g1a1 phap nhim day manh tham gia linh vuc thi cong xay lap
Théng nhét cc giai phap vé tai chinh, vé hiu mii dé ting nang lyc canh tranh cia gia
cho. Tich cuc nghién ciru, tim hidu thi trudng va xdy dung chién lrge mé rong thi phan.

- Vé céc linh vuc, ni dung kbac:

£ Vé‘ linh vuc tu van, thiét ké: Déy manh tham gia, tich cuc nghién ctru, thi
truong nham ning cao gia tri dong goép cho hoat dong cia Cong ty.

+ Tép trung theo doi, tiép tuc ki‘én nghi dé duoc giai quyét cac vudng méc, kho
khén cia ndm 2017 l1am co s@, ti€n d€ cho hoat dong ciia Coéng ty trong ndm 2018.

+ Tiép tuc diy manh linh virc LED vi déy 13 xu thé tit yéu.

+ Tang cudng thyc hanh tiét ki¢m, chong ling phi trong quén ly, khai thc, st
dung tai nguyén, von, tai san va lao dong. _

+ Dam béo thuc hién hoan thanh, phén du dat, vuet ké hoach san xuét kinh
doanh theo chi ti€u dugc Dai hdi c6 déng théng qua. Pong thoi, dam bao cong &n,
viéc 1am cia Nguoi lao dong.

V& cac nhém giai phap cu thé:

- Giai phép vé td chirc:

+ Tiép tuc ki€n toan, hoéq thiép b6 may td chirc cia cic don vi truc thude theo
hudng phu hop véi hinh thire dau thau cia cong tac duy tu.

+ Xay dung céc giai phap ting ning suét lao dong nhim ting khéi lugng thuc
hién cong tic bao dudng thudng xuyén bu dip cho viéc giam don gi4, dinh mirc ciia
cbng tac quan ly van hanh.

+ X4y dung c4c giai phéap, co ché phong ngira riii ro trong quy dinh phat vi pham
Hop dong ma cic Chu quan ly 4p dung ndm 2018.

- Giai phap vé cong nghé:

+ Tiép tuc du tu ung dung cong ngh¢ thong tin, ky thuat s6 trong tb chirc didu
hanh hoat déng nhim t5i ru hoéa day chuyén cong nghé, khai thic ti da thé manh va
ning cao hidu qué sin xuit kinh doanh.

+ Péu tu co sd vat chét va nang lyc thiét bi xe mdy chuyén dung trong d6 wu
tién diu tr phuong tién thiét yéu phuc vu cho yéu ciu san xuit ni tai cia Cong ty va
phuc vu muc ti€u kinh doanh trong thi truéng xay lip (cho thué xe, quang céo,....).

+ Tiép tuc nghién ciru, d& xuét va di ddu trong sir dung dén LED, d6n du xu thé
chi¢u sing mdi — ti€t kiém ning luong — hiéu qua.

- Giéi phép vé ché 46, chinh séch:

+ Tiép tuc thue hién giao chi tiéu san hrong vé cac Xi nghiép tryc thude trén co
s& tinh todn ning luc thyc té, dic thi dia ban, két qua d4u thau... tao diéu kién dé




Giam dbc céc Xi nghiép, Trudng céc don vi phét huy tinh cha ddng, sing tao trong

tim kiém cong trinh, td chirc thuc hién.

+ Nghién ciru, d€ xuat va ap dung cac ché d§ tai chinh, hdu mii dé ting cuong

ning hre canh tranh tham gia dAu thiu tur vén, xay lip va quan 1y (odu c).

+ Tiép tuc vmg dung KPIs (chi sé do luong hi€u qua cong vi€e) trong céc linh
vuc hoat ddng ciia Cong ty (theo chi dao ciia cip thim quyén).

2.3 Cac chi tiéu chinh nim 2018:

DPVT: triéu dcfng

boolor ap g Thwe hién | Duw kién ké hoach e

Stt Cac chi tiéu chinh ném 2017 " nim 2018 Ty 1€
1 | Vbn diéu 18 284.000 284.000 100,00%
2 | Doanh thu 387.099 390.000 100,75%
3 | Chi phi 355.451 357.919 100,69%
4 | Loi nhuan trudc thué 31.648 32.081 101,37%
5 | Nop nghn sach (thué TNDN) 6.368 6.503 102,12%
6 | Loinhuan sau thué 25.280 25.578 101,18%

Co s& dé xiy dung, dé xuit ké hoach san suét kinh doanh nim 2018:

Vé doanh thu:

Theo két qua san xuét kinh doanh nam 2017, linh vire duy tu (linh vuc cong
ich theo phurong thitc dit hang) va linh vuc thi cong x4y lap van 14 linh virc kinh doanh
chinh cua Cong ty. Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc nd luc, phin d4u thre hién nhim
dat dugc hiu qua san xuét kinh doanh t8i wru nhét, tuy nhién do bj anh hudng boi cac
yéu t6 khach quan, kha ning nim 2018 chi dat bang hoic virot khéng nhiéu so véi két
qua thuc hién nim 2017, cu thé nhur sau:

- i véi linh vuc duy tu (Iinh vire cong ich theo phuong thirc ddu thau):

+ Nam 2018 13 ndm dAu tién thue hién theo phwong thire dAu thiu theo hinh
thirc moi rong rii, cong khai. Do yéu cdu canh tranh vé gia bude long Cong ty phai
giam gi4; va canh tranh véi nhiéu don vi tham gia nén thj phin thure hién tiép tuc giam,
ndm 2018 Cong ty dang thuc hién 21/24 quin/huyén so vdi ndm 2017 1a 23/24
quén/huyén.

+ Khéi hrong mai thiu, ky hop ddng chi dimg & mirc duge Chi du tr tién
Iugng, vi€c thuc hién sé& theo thuc t8 hu hong; bén canh d6 don gia, dinh mic, cic quy
dinh vé trinh tr, thi tuc thwc hién nhat 13 céng tic phat sinh, vé xir phat, ... theo hinh
thtrc thuc hi€n méi, vi vay vi€c thuc hién linh vuc duy tu (linh viuc cong ich theo
phurong thitc dAu thadu) nam 2018 12 khé khin hon so véi nam 2017.

Miéc du, ding trude yéu cdu canh tranh vé gia budc long Céng ty phai gidm
gi4; viéc giam thi phan thuc hién (nim 2018 Céng ty dang thue hién 21/24 quin/huyén
$0 v&i nim 2017 14 23/24 quan/huyén) va dimg trrée phat sinh vé thu tuc, trinh ty
thuc hién theo hinh thitc méi, Céng ty vin tam udc tinh Kkét qua cua linh vyc duy tu
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