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36: 07 /TTr-DHDCD TP.HO Chi Minh, ngay 21 thdng 06 ndm 2018

TO TRiNH
THONG euA rc, uo+cH sAN xuAr KINH DoAlrH NAM 2018

Kinh gr?i: D4i hQi tl6ng c6 d6og

Cdn cri DiOu le t6 chric ho4t ttQng cria C6ng ty cO phan chi6u s6ng c6ng c6ng
thanh pnO UO Chi Minh t1d dugc Dei hQi tl6ng c6 tl6ng th6ng qua ngiy 19 thring 5
ndm 2016;

Cdn cri Quytit dM s6 98/QD-IIDQT ngiy 28lO7l2ol7 cria HQi tl6ng quan tri
ve ban hanh Di0u lQ sria AOi, tO sung mQt sti OiCu lQ td chric vi ho4t dQng cta C6ng
ty cO phen chiiSu sring c6ng cQng thanh pnO HO Chi Mffi;

HQi tl6ng quan ti Cdng ty cO phan Chi6u siing c6ng cgng TPHCM kinh trinh
Dai hQi tI6ng c6 d6ng ktl hopch sdn xu6t kinh doarh nlm 2018 nhu sau:

rN TTOECH SAN XUAT KINH DOANII NAM 2018

Cdn cri kfit qud ho4t dQng sanxuAt kinh doanh fim2017 ctng c6c t6c ttgng i16

lam anh huong d6n tinh hinh san xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong c6c n[m gan day,
Cdng ty .6 pnan Cni6u sr{ng c6ng cQng thanh pnO HO Chi Minh kinh b6o c6o xdy
dpg kti ho4ch [ginh deanh nErn 2018, cU the nhu sau:

1. Dinh gi6 tinh hinh nim 2018:

1.1 Tinh hinh chung:

Vdi nhimg k6t qun thgc hiQn c6c chiliCu kti ho4ch tii chinh ndm20I7, cho th6y
ho4t tlQng cria C6ng ty vdn cdn g{p rdt nhi6u kh6 khen ci vC chri quan l6n kh6ch quan.

Theo ktit qui thpc hign cria rdm20l7,tinh v.uc duy tu (lffi v.uc c6ng ich theo phuong
thric rI[t hang) vd linh wc thi c6ng xAy lip ven h fnh v.uc kinh doanh chlnh cria C6ng
ty vi se <lugc duy tri cho c6c n[m titip theo, trong tl6 c6 nlm 2018. Cp thO:

- DOi vdi linh v.uc duy tu Qinh vuc c6ng fch theo phuong thric d6u thiu):

+ Le linh v.uc dugc sri dgng tu ngudn v6n chi ng6n s6ch thulng xuy6n cta
Thenh phti trong kinh phi kitin thitit thi chinh. Theo xu th6 chia sd chung, Thanh ph6
phii cit giim 5% rj' IQ thu ngdn s6ch ttugc gift l4i giai do4n20l7-2020, do d6 ngdn
sich cria thenh ph6 sE dugc didu chinh gidm cho phri hqp, trong d6 c6 chi ng6n s6ch
thulng xuy6n. Vi vfy, ,guiin v5n cho linh v.uc xAy dpg c6ng trinh c6ng (ch nrm
2018 le giam.
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+ Nem 2018 h ndm dAu ti6n thpc hiQn theo phuong thric dAu thAu theo hinh thric
mdi rgng rdi, c6ng khai. Do yOu cAu vO c4nh tranh v6 gi6 buQc ldng C6ng ty phni giAm
gi6, c?nh traxh v6i nhi€u don v[ tham gia nOn thj phan tfuc hiQn titip tUc giim; b6n
cqxh d6 do kfitii lugng moi thiu chi dtng o mtc tiOn lugng, don gi6, dinh mric, c6c
quy dtnh ve t inh t.u, tht tgc thlrc hiQn nh6t h c6ng tilc phit sinh, vd xri ph4t, ... theo
hinh thric thgc hiQn m6i, vi vfly dU b5o viQc thgc hiqn linh v.uc duy tu (linh v.uc c6ng
fch theo phuong thric d6u thAu) ndm 2018 h htit sric kh6 khdn.

+ Ve kh6i lugng trong pham vi hqp tt6ng: khi5i luqmg mdi thAu, ky ho," ddng chi
dtmg 0 mric ti6n luqng, chua theo hiQn tuqng h6 th6ng (c6 ktrtii lugmg nhrmg thgc t6
h9 thi5ng hiQn hfru kh6ng c6 d6 thgc hiQn), chi c6 h4ng mgc vn khtii luqmg c6ng tic,
kh6ng c6 ban vE thitit ki5 vd lfi6ng c6 vf tui thi c6ng cU th6 nOn viQc hi6n khai thlrc
hiQn sE kh6 khdn, ktri nlng kh6ng thgc hiQn hoan thanh toan bQ khOi tuqng cria g6i
thAu. HiQn nay, cdc Chri ttiu tu dang triOn khai chi dtng d mric hu diu, sria t16. Chua
ttugc triiSn khai thgc hiQn c6c knOi tuqmg cria g6i thAu, dflc biQt le a6i vOi tfiOi tuqng
an todn diQn, duy tu hQ th6ng theo dinh mric, dffi ngach.

+ V6 kh6i luqng c6ng t5c ph6t sinh: theo quy ttinh cria ph6p luflt, etii vOi tltii
lugag ph6t sinh, nn6t U a6i vOi tctrtii tuqng ph6t sinh chua c6 don gi6 (hang mpc ngoii
hong Hqp d6ng), de hQi dri di6u kiqn tuiOn khai thgc hiqn thi phdi t16p rmg c5c thri
thpc, trinh t.u nhu:

* Lflp bi6n ban th6ng nhSt nqng msc, khtii lusmg ph6t sinh.

* Lflp fii toan ph6t sinh.

* ftinh thAm ainh, phO duygt hoflc trinh phO duyQt dU toan ph6t sinh.

* Th6a thufln, thting nh6t Aon gi6 ph6t sinh.

* Kf ktit php lpc b6 sung hgp t16ng.

* Tritin khai thpc hiQn.

Do tinh cn6t dac thu cria hp th6ng 1u6n lu6n c6 ph6t 5inh, qu! thoi gian thyc hiQn
ai5i voi c5c khi5i lugng ph6t sinh 1u6n r6t han hqp.N6u dC hoan thien thri thpc, hinh t.u

theo quy dinh h kfi6ng tfrti aap img v6i y6u cAu dim bio hQ th6ng hopt dQng 6n dinh,
an todn, d{c biet h tiOm an nniAu nguy co rui ro tttin an toan dipn (nguy co niy c6 thti
xiry ra U6t cri lfc ndo). Do d6, trong thdi gian qua C6ng ty buQc ldng thuc hiQn khrii
luqrg c6ng t6c ph6t sinh theo y6u cAu nhtmg chua dugc c6c Chri dAu tu thanh toiin.

Ei6n hinh nhu: hgp ddng duqc hy k6t vdi Trung tdm Quan ly dudmg hAm s6ng
Sii Gon h Hqp d6ng trqn g6i, v6i giltriliLT.53O hiQu d6ng, theo quy ttinh loai hqrp

tl6ng niy kh6ng dugc phit sinh. Tuy nhiOn, do tffi chdt A4c tht n6u h6n, chi tong
quy ll20l8, kfi6i luong ph6t sinh ngoii hqrp d6ng theo y6u c6u tu Chu tIAu tu dd c6
gi6 hi lil 529 triQu t16ng. ftit tnric ry! ll20l8, Cdng ty dd c6 vEn ban b6o c6o, de nghi
Chri dAu tu xem xdt, gliti quytit; hudng d6n vC tht tuc, tuinh t.rr thUc hiQn nhtmg tliin
nay C6ng ty uio chua nh?n tlugc y ki6n chfnh thric tu Chri dAu tu.

- Otii vOi linh v.uc thi c6ng x6y lip:
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Viec thuc hi€nNghi tlinh sO 6312OL4ND-CP ngiy 2616/2014 cria Chinh pht quy
tlinh chi titit thi hanh m6t s6 Aie,, cria Lu4t Dtiu thAu ve llra chgn nhd thAu n6n titip tgc
ti tro ng4i cta C6ng ty hong ndm2OlT vi duoc titip qrc duy ti trong n[m 2018 n6u
kh6ng c6 chinh s6ch th6o gd tu c6p tharn quyen.

- DOi v6i linh v.uc tu vdn, thiiSt k6: vdn v6i xu tnii mOng t5ng truong cria cdc
-lnam gan oay.

- Ldi ti6n gui ng6n hang: tlugc hinh thaxh tu sti du tiOn gui cria C6ng ty (ph6t
sinh.tu c6c.khoAn phdi hd cho Nguoi lao dQng, c6c khodn chua thanh todn cho lJr6ch
hang do tli6u kipn thaxh torin t1d thoa thufn, ...). Theo quy dinh ho4t tlQng cta C6ng
ty .ti, C.oog { phei hoan thanh cdngl6c tdi chinh the.o euV dinh dAn d6n ngu6n hinh
thanh sti du ti0n gui cria C6ng ty ln r6t it, kh6ng dt d6 duy fri ho4t tlgng sau c6 phan.

- Linh v.uc kh6c: Chri ytiu li c6c c6ng t6c ttQt xu6t khdng nern hoflc kh6ng th6
dU trt trong kti ho4ch, chri y6u ti tu ngu6n thu hQ trong c6ng t6c <I€n bt sg c6 n6n
C6ng ty xic dinh ghi nh4n theo thtrc ti5 ph6t sinh.

Tt nh?n dinh t6n, C6ng ty xdy dpg c6c mpc ti6u, nhiem vU cU th6 cho n5m
2018 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nlm 2018:

a) Thufln loi:

- Ti6p tgc dugc sU quan t6m, theo d6i, chi tl4o, h5 tg cria c6c S&, nganh chric
nbng tong ho4t dQng cta C6ng ty.

- Ti6p tgc dugc giao t[uc hi-dn c6ng t6c quan Iy van henh, bdo dudmg thuong
xuy6n hQ thiing chi6u sring dd thf theo hinh thtc d6u thAu.

- Ddi vdi linh v.uc thi c6ng xdy 6p: d1r b6o tlugc c6c Chri tliu tu tri6n kfiai vdi, ,.,.\
cilc g6i thdu c6 gi|tri lon vdi s6 luqng tlng cta n5m 2017, se li ti6n dC tl6 c6c Chri
dAu tu hi6n khai trong n[m 2018 vi C6ng ty cht tlgng tham gia tl6u thiu, nhfn thiu
thi c6ng c6c c6ng trinh tuong nim.

- TiiSp tpc ld sg tt6ng thufn,cao trong 10p th6 Lenh d4o Cdng ty, sU h5.tg tich
cyc tu c6c c6 d6ng, tI[c biQt ld c6 ddng chiOn lugc, sy nhet tui trong toan th6 Ngudi
lao tlQng cria C6ng fy tong ho4t ttgng san xu6t kinh doanh chung.

- C6ng ty dd hoat dQng, van hanh On tlinh vd co c6u, vd ti5 chric theo m6 hinh
C6ng ty cO phan.

b) I(h6 khin:

Cic kh6 ktrdn hong nim 2017 chua du.gc c.ap tharn quy0n chi d4o gidi quytit
chfnh thric ctng chinh li c5c kh6 kten dugc tiOp n6i trong nirn 2018, bOn cqxh d6 dd

xu6t hign nhi6u kfi6 kfien, thdch thric kfi6ch quan mdi, cu thti:

- Otii vOi tinh v.uc duy tu (linh v.uc cdng ich theo phuong thric d6u thiu):

+, Do. ddy ld. ndm d6u ti6n thUc hi-en theo hinh thri,c diiu thiu n6n cdn qu! thdi
gian d0 thdng nhdt, vfn hanh 6n tlinh. Mac kfi6c, c6 th6 sE inh huong d6n c6ng t6c
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thaxh, quy6t torln cutii ndm vi c6c Chri quan ly vin chua c6 quan diOm 16 rang nghi-em
thu, thanh toan khi thr,rc hiQn theo hinh thric d6u thAu.

+ Hgp d6ng ndm 2018 cfuc Chri quan ty 6p dgng hinh thric phpt r6t nflng vdi c6c
I5i thucrng g6p.

+ VO gidm don gi6, dinh mric cria linh vuc chiliu sr{ng dd thi h6n dia ban thanh
pnO ftO Chi Minh ndm20l7 ttuqc ti6p tgc duy hi cho nlm 2018 (c6c Chri quan ly 6p

dtmg xdy d*g, ph6 duygt d1r to6n d5u thAu) n6n sE anh huong i16n viec hoan thanh
chi ti6u tii chfnh, dic bi-et li chi ti6u lqi nhuin cria C6ng ty.

- Otii vcri linh v.uc thi c6ng xAy tip:

Tiilp luc bi anh huong boi viQc thyc hiQn Nghi tlinh sO elnOruArID-CP ngiy
2616/2014 cria Chinh phri quy tlinh chi tiiit thi hanh mQt s6 Aieu da Luft D6u thAu vA

llra chgn nhd thiu.

- Linh v.uc kinh doanh kfi6c:

Chri yiiu ld c6ng t6c t10t xu6t kh6ng nirn tong ktl hoech n6n co sd, cdn cri d0
xfly dprg kti ho4ch chi ti6u tii chinh cria nlrn tii chffi t6 ti5p ld kh6 khen.

2.K5ho4ch sin xu6t kinh doanh nIm 2018:

Ttr k6t qui san xu6t kinh doanh fim2017 vd d1r b6o tinh hinh sdn xu6t kinh
doanh nEm 2018, C6ng ty c6 phen Chi6u sang c6ng c6ng thanh pnO UO Chi Minh x6y
drmg k6 hopch san xuAt kffi dsanh nhu sau:

2.1 Muc ti6u:

- PhAn d6u hoan thdnh tt4t mt?c chi ti6u tii chinh nlm 2018 ttO ra.

- Dem bio bio todn ngudn v5n cria Doanh nghiQp.

- Dem bio s1r 6n dinh trong san xu6t kinh doanh.

- Chem lo vd ndng cao ddi s5ng cho Ngucri lao dQng, thgc hiQn t5t chinh s6s6,
.i^^-^.

chO dQ d6i vdi Nguoi lao dQng.

- Titip fuc cring c5, tmg bu6c x6y dtmg, ph6t triOn hon nfra thuong hiQu cta
Cdng ty.

- Kh6ng dO xny ra tinh trang th6t tho6t, ldng phi Arii vOi tii san vi v4t tu thi6t bi.

2.2 Cic eiii ph6p thuc hi6n nhi6m vu cu th6:

- Ve finh v.uc duy tu (linh v.uc c6ng ich theo phuong thric ddu thAu):

+ Phdn tl6u hoan thenh katii tuqmg, gi6 ti cria c6ng t6c duy tu ndm 2018, dflc
biQt tong tli6u kiQn gitm gi6,m6t tti phdn vn thay i16i vC ni* thric tu ddt hang sang
d6u thAu; thay tt6i quy dinh 6p dpng vd di6 kiQn phat Hqrp d6ng.

+ ChuAn b[ c6c di0u kign can thitit ae tham gia cdng t6rc dfiuthiu nIm 2019 hoic
c6c n[m titip theo theo K6 hopch cta Cht quan ly.
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- Vd Enh v.uc lip det hO thting <liqn (thi cdng xdy l8p):

Titip tpc c6 nhimg giAi ph6p nh[rn <tAy manh tharn gia lin]r vpc thi c6ng xdy 6p.
Th6ng nhAt c6c grai ph6p vO tai chinh, vC nAu mei dO tdng nEng luc c4nh ta:lh cria gi6
chio. Tfch clrc nghiOn qrrl, tim hieu thi truong vi xdy dlmg chitin lugc mo rQng thi phen.

- VC c6c linh vuc, nQi dung kfi6c:

+ VA linh v.uc tu vAn, thiiit kti: DAy mqnh tham gia, tfch cgc nghi0n cr?u, thi
.J

trudmg nh5m n6ng cao gi6 tui d6ng g6p cho ho4t dQng cria C6ng ty.

+ Tap fung theo ddi, titip t.uc kiiin ngtri tI6 tluqc gini quytit c6c vuong m6c, kh6
khEn cria ndm20l7 lim co sd, ti6n t16 cho ho4t tlQng cria Cdng ty trong ndm 2018.

+ Ti6p trlc <lAy m?nh linh v.uc LED vi ttdy td xu th6 t6t ytiu.

+ TEng culng thgc hinh tii5t kiQm, chdng hng phi tong qudn $, khai th6c, sri
dpng tdi nguyOn, v6n, tdi sin vi lao dQng.

+ Dim bdo thlrc hiqn hoan fi1inh, ph6n d6u dpt, vugt kii hoach san xu6t kinh
doanh theo chi tiOu tlugc Dai hQi cO d6ng th6ng qua. D6ng thdi, dem bio cdng 5n,

viQc ldm cria Ngudi lao dQng.

Vd c6c nh6m gini ph6p c+ th6:

- Giii ph6p vC t6 chric:

+ Ti6p tpc kiQn tofur, hodn thiqn b0 m6y td chric cria c6c don vi tr.uc thuQc theo
hudng phir hqp vdi hinh thric ddu thAu ctia c6ng t6c duy tu.

+ Xdy (rng c6c grdi ph6p t[ng nlng su6t ho t1Qng nhim teng kfitii luqng thlrc
hiQn c6ng t6c bio dudng thuong xuy6n bt ttdp cho viQc gidm don gi6, dinh mfc cria

c6ng t5c quan ly vfn hanh.

+ Xdy dlmg c6c gidi ph6p, co chti phdng ngta rui ro trong quy dinh ph4t vi pham

Hqp ddng mi c6c Cht quan ly 6p dgng n[m 2018.

- Gidi ph6p vA c6ns neh6:

+ Tiiip tuc d+ to l-g dtmg cdng ng4Q th6ng tin, ky thuat sti Eoog t6 chirc tli6u
hinh hoat t1Qng nhim tiii rnr h6a ddy chuydn cdng nghg, khai th6c tiii <Ia th6 manh vi
n6ng cao hiQu qui san xu6t kinh doanh.

+ DAu tu co sd vpt ch6t vi nlng lgc Uriiit Ui xe m6y chuy6n dring tong tt6 uu
ti6n ttiu tu phuong tiqn thitit ytiu phpc 4r cho y6u cAu san xu6t nQi tpi cta C6ng ty vd
phuc vu mpc tiOu kinh doanh tuong thi truoq xdy 6p (cho thu6 xe, quing c6o,. . ..).

+ ti6p tpc nghiOn criu, dO xu6t ve di tliu trong sri dung ttdn LED, d6n diu xu thii
chiiiu srlng m6i - ti6t kigm nEng lugag - hiQu qui.

- Gidi phip vC chti d6. chinh s6ch:

+ Titip tUc thUc hiQn giao chi tiOu san luqng vE c6c Xi nghiQp tr.uc thuQc t6n co
sd tffi toan nlng ltrc thgc tti, d4c tht tlia ban, ktit qui d6u thiu... tao di6u kiQn d6
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Gi6m tttic c6c Xf nghiQp, Trucrng c6c don vi ph6t huy tffi chri dQng, sring t4o trong
tim ki6m c6ng trinh, td chric thyc hign.

+ Nghi6n criu, ttA xu6t vd 6p durrg c6c ch6 dO tni chinh, h4u mdi AC tang culng
nlng lgc c?nh 1ar5 tham gia dAu thAu tu v6n, xdy lip vi quan ly (niiu c6).

+ Tiiip t.uc rmg dpng KPIs (chi sii do ludmg hiQu quA c6ng viQc) hong c6c lirh
v.uc ho4t dQng cria C6ng ty (theo chi dao cria c6p thAm quy6n).

2.3 Cic chi ti6u chinh nim 2018:

DW:

Co s& tI6 xAy drfrrg, ild xudt k5 ho4ch sin sudt kinh doanh nim 2018:

Vd doanh thu:

Theo ktit qui san xu6t kinh doanh ndm2017,linh v.uc duy tu (linh v.uc c6ng
ich theo phucmg thric dflt hang) vi linh v.uc thi c6ng xdy lip vin le lirrh vuc kinh doanh
chinh cria C6ng ty. Trong n[m 2018, C6ng ty ti5p tgc n5 lgc, ph6n d6u thyc hi6n nhilm
tlpt ttugc hiQu qui san xu6t kinh doanh ttii tru nh6t, tuy nhiOn do bi anh hu&ng bdi c6c
ytiu tii kfi5ch 9uffi, khd n5ng n[m 2018 chi d4t leng hoac vuqt kh6ng nhi6u so voi ktit
qui thgc hiQn ndm 2017, cp th6 nhu sau:

- Ot5i vOi linh v.uc duy tu (ltuh v.uc c6ng ich theo phucrng thric d6u thiu):

+ N[m 2018 h n[m dAu tiOn thlrc hi6n theo phuong thric d6u thiu theo hinh
thric mdi rQng rdi, c6ng kfiai. Do y6u cAu cqnh tanh v€ gi6 buQc ldng C6ng ty phdi
ginm gi6; vi c?nh 6aa6 vdi nhi6u don vi tham gia n6n thi ph6n thtrc hiQn tiiip tqc grim,
ndm 2018 C6ng B dang thyc hiQn 21124 qu6nlhuyQn so vdi ndm 2017 lil 23124
quffiuy-0n.

+ KhOi lugng mdi thiu, ky hqp d6ng chi dung d mfc duoc Cht dAu tu tiOn
lugag, viQc thpc hi6n sE theo thuc ti5 hu hOng; b6n canh t16 don gi6, dinh mtc, c5c quy
ttinh vA finh t.u, thri tuc thvc hipn nn6t n c6ng t6c ph6t sinh, vC xti ph?t, ... theo hinh
thr?c t[uc hiQn mdi, vi vfy viQc thlrc hiqn linh v.uc duy tu (linh v.uc c6ng ich theo
phuong thric d6u thAu) n[m 2018 le kh6 khen hon so vdi nlm 2017 .

M[c dt, thing trudc y6u c6u canh tranh vC gi6 bu6c ldng C6ng ty phai giem
giil;viQcgiim flri phan thlrc hiQn (n6m 2018 C6ng ty tlang thUc hiQn 2I/24 quqr/huyQn
so v6i ndm 2017 ld 23124 quffiuygn) vi thmg tru6c ph6t sinh ve thri tpc, hinh t.u
thuc hiQn theo hinh thric m6i, C6ng ty v6n tam u6c tinh ktit qui cria linh v.uc duy tu
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stt C6c chi ti6u chfnh
Thgc hiQn
nilm2017

Drp ki6n k6 hogch
nlm 2018

ry te

I V6n t1i6u l€ 284.000 284.000 100,00%
2 Doanh thu 387.099 390.000 t00,7syo
3 Chi phi 355.451 357.9t9 100,69yo
4 Lqi nhuan trudc thu6 31.648 32.081 t}l,37yo
5 NQp nghn s6ch (thu6 TNDN) 6.368 6.s03 102,120/o

6 Lqi nhuan sau thu6 25.280 25.578 101,18%
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